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SECCION 01

Introduccion

INFORME PRELIMINAR

El presente documento constituye un informe preliminar de rendicion de cuentas. Los

-

datos y cifras corresponden a la informacion disponible al cierre del periodo 2025 y

estan sujetos a validacion final.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salcedo, en cumplimiento
de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social, el COOTAD y los lineamientos
del CPCCS, presenta a la ciudadania el presente Informe Preliminar de Rendicion de
Cuentas correspondiente al periodo enero — diciembre 2025. Este documento constituye
el mecanismo fundamental mediante el cual la institucion da cuenta transparente de su gestion

ante la ciudadania del canton.

La rendicién de cuentas es una obligacién democrética y un derecho ciudadano consagrado
en la Constitucién de la Republica del Ecuador. Durante el afio 2025, la administracion
municipal trabajé articulada en la ejecucién del Plan Operativo Anual (POA), alineado con los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) vigente del

cantén.

El informe abarca la gestién de todas las direcciones del GAD: Obras Publicas, Agua Potable
y Alcantarillado, Direccion Administrativa, Direccién Financiera, Desarrollo Social, Cultura y
Turismo, Gestion Ambiental y Desechos Sdlidos, Catastros y Avallos, Planificacién del

Desarrollo, Registro de la Propiedad, Patronato Municipal y demés unidades adscritas.



Marco Legal

» Constitucion de la Republica del Ecuador — Arts. 206, 212 y 225

» Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social — Art. 12

» COOTAD - Arts. 304 y 168: obligacion de rendicion de cuentas ante la ciudadania

» Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LOTAIP) —Art. 7

» Lineamientos y Formulario Unificado CPCCS, periodo 2025



SECCION 02

© Objetivo del Informe

El presente informe tiene como objetivo principal dar a conocer a la ciudadania del cantén
Salcedo, de manera clara y transparente, los resultados de la gestion institucional del GAD
Municipal durante el periodo fiscal 2025, incluyendo la ejecucién presupuestaria, el avance en
obras de infraestructura, los logros alcanzados en el POA y el estado de cumplimiento de los
objetivos del PDOT.

El informe busca fortalecer la confianza entre la institucion y la ciudadania, estableciendo un
didlogo abierto para que la ciudadania cuente con informacién suficiente para ejercer un

control social efectivo sobre la gestién publica local.

Objetivos Especificos

v

Informar sobre el nivel de ejecucién del presupuesto codificado para el afio 2025,
desglosado por direccién y area de gestion.

» Reportar el avance de las obras publicas ejecutadas y en ejecucion en el cantéon Salcedo
durante el periodo.

» Evidenciar el cumplimiento de las 43 metas del POA articuladas a los 10 objetivos
estratégicos del PDOT cantonal.

» Demostrar el avance en el cumplimiento de las fases del proceso de rendicién de cuentas
establecidas por el CPCCS.

» Transparentar los procesos de contrataciéon publica realizados a través del SERCOP
durante el afio 2025.

» Identificar areas de mejoray proponer recomendaciones que orienten la gestién hacia el
servicio a la ciudadania salcedense.



SECCION O3 - DESARRDLLD

© Ejecucion Presupuestaria 2025

l : 1 GAD Munidpal diel Cantdn Saloedo administro durante el pericda 2025 un presupuestn codificado total de $27'159.668,72. De axte

moato, se devengaran S16'464.622 94, Lo gue representa wn porcentaje de ejecucion del BOUE% o nivel global

Ll gasto comiente codificado ascendid a %E6'6E.211,96 con un devengado de L5465 657 56 [81.6%). CL gasto de inversion oodificado fue
de $17050.623,37 con un devengado de $9'366. 850,15 [52.1%]. correspondiente a proyectos de infraestructura y servicos pablicos en

distintas fases de ejeoucion. Cl presupuesto partidpativo alcnen £1"257.196,03, elaborado en coordinacion con la Asamblea Cantomal

Ciudasdana.

Ejecucién Presupuestaria Global - Cantén Salcedo 2025

] _ . . w )
6 O 6 V Diel presupucsho codificado de S 2, el GAD Munidipal devengd 16484622 94 31 31 de
o 0 digembirz de presupuEsho. po athen ascendid a 51257 196,03, en cumplimiento de los

LUNcamienios o partcipackKin ciudadana.

DIRECCION / AREA D (5] DEVENGADD (5]

Direccitn Administrativa B492 14774 7409309 97 [ a7.2 ] ——
Dircccitn de Obras Piblicas E7ARA20,45 2'768.757 89 .m. e
Cantral Servidios Pablicas 31096264 1'393.203,14 D -

Gastos Comunes y Servida Deuda 761044788 2'026.844,23 D e—
Gestidn Ambicntal y Des. Sélidos 1423 374 46 1104 822 52 m ——
Dir. Desamralic Sodial, Cultura y Turisme 153331234 3903581 @ -

Agua Potable y Alcantarillado 1050994.17 0149 315 58 [ 4n.mm ] -
Patranate Municipal Amparc Sodal 250.000.00 FELL000,00 n _—
Registro de la Propiedad v Mercantil 199626 18 177.713.44 ) T
Catastros v Avalios 140000.00 37,808 04 @ =
Planificacién del Desarrolla 240047026 53,005 65 [ 22w ] b

Consejo Cantonal Proteccién Derechas 2551750 232650 [ v ] »



SECCION 03 - DESARROLLO

Obras Publicas Ejecutadas 2025

La Direccion de Obras Publicas ejecutd durante el afio 2025 obras de infraestructura vial,
mejoramiento del espacio publico, saneamiento y equipamiento comunitario en el territorio
cantonal. Se presentan a continuacién las obras con devengo confirmado en la cédula

presupuestaria:

. DEVENGADO
DESCRIPCION DE LA OBRA ESTADO

(%)

Plan Vial Salcedo | Etapa Construccion 2023-2027 2'023.827,03 Devengado

Construccion e Implementacién Centro de
o 988.457,32 En Ejecucién
Comercializacién para Productores

Construccion de Accesos Viales y Extension de
. oo 193.107,94 En Ejecucion
Servicios — Centro Comercializacién

Fresado y Asfaltado Via Ledn Garcés y Via Abdén
3 117.318,04 Devengado
Calderon

Fiscalizacién Plan Vial Salcedo | Etapa 2023-2027 107.822,95 Devengado

Contraparte Convenio Puente Rio Yanayacu — GAD
L ) 107.578,80 Devengado
Provincial Cotopaxi

Adquisicion Materiales Mejoramiento y Ampliacion
) 98.650,40 Devengado
Alcantarillado

Adecentamiento Parque de la Familia — Parroquia
] 79.153,21 Devengado
San Miguel

Tendido de Adoquines en Varias Vias del Cantén 69.734,57 Devengado

Adquisiciéon Materiales de Construccion para Varias
Obras

60.910,00 Devengado



Adecentamiento Museo de Sal — Barri
Bellavista



DEVENGADO

DESCRIPCION DE LA OBRA 9 ESTADO

Cerramiento Perimetral Sector La Tebaida 42.800,00 Devengado

Adecentamiento Estadio Carlos A. Tamayo — San Acta
36.052,58 -

Miguel Provisional

Regeneracion del Redondel de la Madre 35.627,57 Devengado

Adecentamiento Teatro Centenario del Canton
29.411,72 Devengado

Salcedo

Adecentamiento Parque La Licada 24.732,45 Devengado

Adecentamiento Camerinos y Cubierta Graderio
23.486,16 Devengado

Estadio Cusubamba

Valores verificados en la Cédula Presupuestaria del GAD Municipal del Cantén Salcedo al 31 de diciembre de
2025.



SECCION 03 -

DESARROLLO

m Avance del PDOT y Fases de Rendicién de Cuentas

Avance a los Objetivos Estratégicos del PDOT 2025

La gestion 2025 se planificé y ejecuto articulada a los 10 objetivos estratégicos del PDOT

cantonal. A continuacion se reporta el porcentaje de avance acumulado por objetivo:

Impulsar la conservacion y
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales del cantén.

- 10%

Mejorar las condiciones de habitat y
vivienda del cantén.

[ 20%

Fortalecer la capacidad productiva,
industrial y de servicios en el
canton.

[ . 25%

Ampliar oportunidades de acceso a
servicios sociales para grupos de
atencion prioritaria.

- 15%

Fortalecer las capacidades
institucionales del GAD Municipal.

- 20%

Mitigar las consecuencias de los
riesgos presentes actuando
directamente sobre la
vulnerabilidad.

- 10%

Mejorar la calidad de la red vial
urbana, rural y el espacio publico
en el canton.

[ 20%

Desarrollar estratégicamente
destinos turisticos sostenibles e
innovar productos turisticos.

- 15%

Impulsar espacios para el
desarrollo de la cultura e identidad
de los salcedenses.

- 10%

Promover la consolidacion como
ciudad inteligente para la
interaccion ciudadana.

- 25%



Fases del Proceso de Rendicién de Cuentas — CPCCS 2025

El proceso de rendicion de cuentas se desarrolla conforme a las cuatro fases establecidas

por el CPCCS. Estado de avance al momento de elaboracion del presente informe:

PLANIFICACION
DEL PROCESO

La ciudadania
presento temas de
interés. Se
conformo el
Equipo Técnico
Mixto y Paritario
con dos
subcomisiones:
una liderada por la
entidad y otra por
la ciudadania.

v . CUMPLIDA

EVALUACION
Y
ELABORACION

Se evalué la
gestion
institucional, se
redacto el informe
ciudadano y se
completo el
Formulario
Unificado
CRECESH
aprobado por la
maxima autoridad
y remitido a la
Asamblea
Ciudadana.

v

CUMPLIDA

DELIBERACION
PUBLICA

La deliberacion
publica esta
programada para
realizarse de
forma presencial
durante el
presente mes, con
participacion de
los actores
sociales del
canton Salcedo.

¥ EN
PROCESO

INCORPORACION
DE
SUGERENCIAS

Una vez concluida la

deliberacion publica,

se elaborara el Plan

de Trabajo. Su carga
en el sistema
CPCCS esta

prevista para junio
2026.

% PENDIENTE



SECCION 03 -

DESARROLLO

= Contratacién y Compras Publicas 2025

El GAD Municipal del Cantén Salcedo realiz6 durante el periodo 2025 procesos de

contratacion publica a través del Sistema Nacional de Contratacién Publica (SERCOP), en

cumplimiento de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. A

continuacién se detallan los procesos por modalidad:

CATALOGO
ELECTRONICO

$358.421,91

14 adjudicados - 14

finalizados

SUBASTA INVERSA

$1'444.957,27

23 adjudicados - 12
finalizados ($456.839,27)

MENOR CUANTIA

$994.244,95

16 adjudicados

iNFIMA CUANTIA

$217.453,70

70 adjudicados - 70
finalizados

LICITACION OBRA

$1'579.097,88

2 adjudicados

COTIZACION

$387.490,68

2 adjudicados

CONSULTORIA DIRECTA

$141.127,14

5 adjudicados

CONCURSO PUBLICO
CONSULTORIA

$65.157,00

1 adjudicado

Enajenaciones, Donaciones y Expropiaciones

REGIMEN ESPECIAL

$257.117,22

3 adjudicados - 1 finalizado
($13.938,52)

El GAD Municipal realizé en 2025 2 donaciones de bienes a la comunidad, 6

expropiaciones de bienes por un valor de $24.499,37 para la ejecucion de obras publicas

de beneficio colectivo, y no realizé enajenaciones ni recibié donaciones durante el periodo.

Fuente: Direccion de Contratacién Publica del GAD Municipal del Cantén Salcedo. Reportado al SERCOP,

periodo 2025.
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3 Participacion Ciudadana y Presupuesto Participativo

El GAD Municipal del Cantén Salcedo cuenta con un Sistema de Participacion Ciudadana
en funcionamiento conforme al Art. 304 del COOTAD, normado mediante ordenanza

cantonal, difundida y socializada a la ciudadania, con reglamentos que regulan sus

procedimientos.

$1'257.196 Si

PRESUPUESTO PROCESO
PARTICIPATIVO
DE CONTROL

SOCIALIZACION

SEGUN ENTES ANTEPROYECTO

Oct 22 120

PARTICIPANTES
DELIBERACION
2024 2025

Mecanismos de Participacion Implementados

Asamblea Ciudadana

El canton cuenta con una Asamblea
Ciudadana Local activa, que coordiné el
proceso de rendicién de cuentas 2025y
particip6 en la elaboracion del

presupuesto participativo.

Cabildo Popular

Se realizaron cabildos populares como
espacio de deliberacién y construccion
colectiva de decisiones locales con

participacion directa de la ciudadania.

Consejo de Planificacién Local

El Consejo de Planificacion del Cantén
Salcedo se mantuvo activo, participando
en la aprobacion del POA y el

seguimiento del PDOT cantonal.

{4 Audiencias Publicas

Se implementaron audiencias publicas
como mecanismo de participacion
ciudadana y rendicién de cuentas ante

la ciudadania del cantén Salcedo.

Consejos Consultivos

Se conformaron y activaron Consejos
Consultivos como espacios de
representacion y articulacion ciudadana

en la gestién publica municipal.

Presupuesto Participativo

Se ejecuto el proceso de presupuesto
participativo con la Asamblea Cantonal
de Participacién Ciudadana, discutido

desde la organizacion territorial del



canton, con anteproyecto socializado del
20 al 30 de octubre de 2024.

Deliberacion Publica y Evaluacion Ciudadana

La deliberacion publica y evaluacién ciudadana del informe de rendicién de cuentas se realizé
conforme lo establece el CPCCS, con la participacién de 120 personas (62 hombres, 57
mujeres, 1 persona GLBTI+), de las cuales 95 se identificaron como montubios. En el evento

se respondieron 5 demandas ciudadanas:

» ¢Cual es el numero de empleados en general, en relacion con la administracion anterior y por
gué existe la diferencia?

» ¢ Como se priorizaron las obras y servicios durante el afio 2024?

v

¢, Qué resultados tuvo el presupuesto participativo en el afio 2024?

v

¢, Como se inform6 a la ciudadania sobre las obras y proyectos?

v

¢, Se realizaron controles al comercio informal durante el afio pasado?
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Grupos de Atencién Prioritaria, Género e Inclusion

El GAD Municipal del Cantén Salcedo incorporé en su gestion 2025 politicas y acciones
orientadas a garantizar los derechos de los grupos de atencidn prioritaria, con un 10.12%
del presupuesto de ingresos no tributarios destinado a adultos mayores, nifias, nifios y

adolescentes, jovenes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, personas privadas

de la libertad y personas en situacion de movilidad humana.

10.12% 124

PRESUPUESTO MUJERES EN
GRUPOS NOMINA GAD
PRIORITARIOS

Politicas para la lgualdad Implementadas

qii Politicas Interculturales

Se conformo6 el Consejo Consultivo de
Pueblos y Nacionalidades, realizando
la conformacién y socializacion de sus
funciones con los actores comunitarios

del cantén Salcedo.

Politicas de Discapacidades

Se ejecuté la Politica Publica para el
proceso de calificacién y certificacion
de discapacidades, facilitando el
acceso a servicios y beneficios para

personas con discapacidad del cantén.

4 /8

MUJERES EN MUJERES
CARGOS CAPACITADAS
DIRECTIVOS

99 Politicas Generacionales

Se implementé la Ordenanza que
promueve la participacién de los
jévenes en las politicas publicas del
cantdn, fomentando la inclusion de la
juventud salcedense en la toma de

decisiones.

¢ Movilidad Humana

Se difundid la Politica Publica de
inclusién para personas en contexto
de movilidad humana, garantizando la
atencion y servicios a la poblacion
migrante y refugiada del cantén

Salcedo.



Género y Violencia Basada en Género

El GAD Municipal cuenta con un Plan de Transversalizacion del Enfoque de Género en su
gestion interna, con programas de prevencion de la violencia de género e intrafamiliar,
proteccién y atencién a mujeres victimas de violencia. La institucion dispone de 2 servicios
de atencion integral (asesoria legal, atencién psicologica y trabajo social) para atencion de
casos de violencia basada en género. El canton cuenta con un Consejo Cantonal de
Proteccion de Derechos (CCPD) constituido paritariamente, y con una Junta Cantonal de

Proteccion de Derechos con personal minimo en funcionamiento.

Transparencia y Acceso a la Informacion

Publicacién LOTAIP — Art. 7 Informe de Rendicién de Cuentas

El GAD Municipal cumplié con la El informe de rendicion de cuentas y sus

publicacion en la pagina web medios de verificacion fueron publicados

www.salcedo.gob.ec de los contenidos
establecidos en el Art. 7 de la LOTAIP,
garantizando el acceso a la informacién

publica.

en la pagina web institucional en
cumplimiento del literal m del Art. 7 de la
LOTAIP.


http://www.salcedo.gob.ec/

SECCION 04

Conclusiones

El analisis de la gestion del GAD Municipal del Cantén Salcedo durante el periodo 2025

permite identificar avances concretos en el territorio, asi como areas que requieren mayor

atencion en los periodos venideros:

Ejecucion presupuestaria del 60.6%. Del presupuesto codificado de
$27'159.668,72, el GAD devengd $16'464.622,94 al cierre del afio 2025. El
gasto corriente registro el 81.8% de ejecucion y el gasto de inversion el 52.1%,
correspondiente a proyectos plurianuales en ejecucion.

Inversioén vial y espacio publico. El Plan Vial Salcedo | Etapa registrd
$2'023.827,03 devengados (principal obra del periodo). Se complementé con
fresado y asfaltado de vias, tendido de adoquines y adecentamiento de parques

y espacios publicos en varias parroquias.

Centro de Comercializacion en proceso. Con $988.457,32 devengados, la
construccion del Centro de Comercializacion para los Productores representa la
segunda mayor inversion del periodo, con sus accesos viales y extension de

servicios en ejecucion.

Contrataciéon publica activa. Se adjudicaron procesos de contratacion en 9
modalidades diferentes, destacando la subasta inversa ($1'444.957,27),
licitacion de obra ($1'579.097,88) y menor cuantia ($994.244,95), con 134

procesos en total.

Participacion ciudadana garantizada. Se implementaron 6 mecanismos de
participacion ciudadana, el presupuesto participativo de $1'257.196,03 y se
realizé la deliberacion publica el 9 de mayo de 2026 con 120 participantes y 5
demandas ciudadanas respondidas.



Gestion inclusiva y equitativa. El 10.12% del presupuesto de ingresos no
tributarios se destind a grupos de atencion prioritaria. EIl GAD cuenta con 124
mujeres en némina (4 en cargos directivos), plan de género activo y 2 servicios

de atencién a victimas de violencia basada en género.
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Recomendaciones

Con base en los resultados de la gestion 2025 y las areas de mejora identificadas, se

formulan las siguientes recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion municipal:

@ Planificacion temprana de contratacion. Establecer un cronograma de
contratacion publica al inicio del afio fiscal para maximizar los plazos de

ejecucion y evitar la concentracion de procesos en el segundo semestre.

@ Impulsar la ejecucion en Desarrollo Social y Saneamiento. Las Direcciones
de Desarrollo Social, Cultura y Turismo (15.6%) y Agua Potable y Alcantarillado
(31.9%) deben fortalecer sus procesos de planificacion y contratacion para
mejorar su ejecucion presupuestaria.

Comercializacion y las obras de agua potable deben contar con mecanismos de
seguimiento mensual que garanticen el cumplimiento de los cronogramas
comprometidos con la ciudadania.

@ Ampliar cobertura de agua potable. Concluir los procesos de contratacion
para la ampliacion de redes en la zona occidental y acometidas domiciliarias,
que al cierre del periodo 2025 no registran ejecucion.

@ Fortalecer la comunicacién institucional. Potenciar los canales digitales del
GAD para mantener a la ciudadania informada permanentemente sobre el
avance de obras y proyectos, fortaleciendo la transparencia y el control social.

@ Concluir el ciclo de rendicién de cuentas 2025. Elaborar y registrar
oportunamente el Plan de Trabajo con las sugerencias ciudadanas (Fase 4) en
el sistema CPCCS dentro de los plazos establecidos para junio 2025.

| @ Seguimiento a proyectos plurianuales. El Plan Vial, el Centro de



Compromiso Institucional

El GAD Municipal del Cantén Salcedo reitera su compromiso con la ciudadania: gestionar
los recursos publicos con transparencia y eficiencia, orientando cada accion hacia la
mejora de la calidad de vida de todos los habitantes del canton. jSalcedo avanza, juntos

construimos un mejor cantén!

SUSCRIBE EL PRESENTE INFORME

Ing. Juan Paul Pacheco Salcedo, mayo de 2026

Velasquez

+ Ley Organica de Participacion
Alcalde del Cantén Salcedo - Periodo 2023— Ciudadana
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